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Danza Contemporánea de la UANL

Feasibility Study of a Blended Learning Approach for the 
Contemporary Dance Degree Program at UANL

Resumen

El presente estudio corresponde a un análisis de estrategias aplicables a la enseñanza para im-
plementar un programa educativo mixto en la Licenciatura de Danza Contemporánea de la 
Facultad de Artes Escénicas de la UANL, con el fin de crear un diseño curricular que amplíe 
las oportunidades docentes en la educación superior de la danza. Esta investigación utilizó un 
enfoque cualitativo para observar las necesidades del entorno laboral y las nuevas realidades 
educativas y sociales, empleando herramientas inéditas para la formación dancística. Los méto-
dos de observación incluyeron diarios de campo y guías de entrevistas a estudiantes, docentes 
y directivos. Los resultados revelaron que los estudiantes necesitan fortalecer los perfiles de 
ingreso y egreso; de la parte de la docencia, los profesores presentan áreas de oportunidad en 
habilidades técnicas y tecnológicas, y en recursos pedagógicos y didácticos. En los docentes se 
observó resistencia a las modalidades educativas que desafían sus capacidades de actualización. 
A nivel directivo, se identificó que los proyectos de rediseño curricular postpandemia son insufi-
cientes para las nuevas realidades y que un diseño curricular mixto puede responder mejor a las 
competencias laborales actuales. Se sugiere reforzar los perfiles docentes, actualizar asignaturas 
y adecuar la infraestructura y normativas institucionales. Finalmente, el estudio plantea otros 
temas de investigación a mediano plazo.

Palabras clave: danza, estrategias educativas, diseño, curricular.

Abstract

This study analyzed the feasibility of implementing a blended learning approach for the Con-
temporary Dance program at the UANL’s Faculty of Performing Arts. The goal was to develop 
a curriculum that would expand teaching opportunities in higher dance education. This research 
used a qualitative approach to observe the needs of the work environment and the new educa-
tional and social realities, employing novel tools for dance training. Data was collected through 
field notes and interviews with students, faculty, and administrators. Findings revealed a need 
for stronger student profiles. Faculty members were identified with opportunities in technical 
and technological skills, as well as in pedagogical and didactic resources. Resistance to change 
was observed among some faculty members. At the administrative level, post-pandemic curri-
culum redesign projects were found to be inadequate for the new realities. A blended learning 
approach could better align with current industry demands. The study recommends strengthe-
ning faculty profiles, updating courses, and adapting institutional infrastructure and regulations. 
Finally, the study suggests additional research areas for the mid-term.

Keywords: dance, educational strategies, design, curricular.
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1. Introducción

El presente artículo es fruto de la investigación para la tesis doctoral titulada Estrate-
gias de diseño curricular de modalidad mixta para la creación de un programa educativo para 
la Licenciatura en Danza Contemporánea (Lozano, 2022) en la cual se aborda, como proble-
mática de los esquemas educativos en la enseñanza y el aprendizaje de la danza contemporánea, 
la integración de herramientas y recursos digitales en todas sus academias de enseñanza. El 
objetivo es compartir los resultados de dicha investigación, dirigidos al análisis de estrategias 
de enseñanza e identificar la viabilidad y factibilidad para la creación de un diseño curricular 
en modalidad mixta funcional para la formación profesional de la danza contemporánea en la 
Facultad de Artes Escénicas de la Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL). 

La investigación se planteó en 2020 por una afectación mundial de salud (COVID-19), 
dentro de los estándares de actualización de la digitalización y virtualidad de los programas edu-
cativos de la institución y la necesidad de optimización de infraestructura de la dependencia. Al 
inicio de dicha contingencia, la educación de todos los niveles educativos en México suspendió 
sus actividades presenciales. Al respecto, esto declaró la SEP:

La Secretaría de Educación Pública (SEP) ya elaboró el acuerdo con el que oficialmen-
te suspende las clases de 23 de marzo al 17 de abril de 2020 como una medida preventiva para 
disminuir el impacto de propagación del coronavirus o COVID-19 en el territorio nacional, el 
cual se prevé publicar este lunes en el Diario Oficial de la Federación. El documento plantea 
que la Comisión de Salud instalada en cada escuela (que funcionará conforme a los lineamientos 
que para tal efecto se emitan de manera paralela), deberá determinar lo que en su caso corres-
ponda para evitar riesgos en los demás miembros de la comunidad escolar y se reitera que las 
madres y padres de familia o tutores deberán evitar llevar a sus hijas, hijos o pupilos cuando 
estos presenten algún cuadro de gripa, fiebre, tos seca, dolor de cabeza y/o cuerpo cortado. (El 
Economista, 2020, párr. 1-2)

En ese momento, la UANL estableció como solución, de manera urgente e inédita, 
el traslado de todos sus programas educativos a una modalidad virtual. El recurso de la vir-
tualidad permitió cubrir de forma benéfica, inicialmente de manera improvisada, varias de las 
necesidades sociales que la pandemia gestó a los diferentes sectores, como el educativo. Con la 
implementación de los recursos digitales para la práctica no presencial, los nuevos espacios vir-
tuales de reemplazo para la enseñanza presencial de la danza se convirtieron en los principales 
medios académicos para los nuevos entornos, medios y tecnologías como solución para evitar 
frenar la formación universitaria de la danza contemporánea. Así, el ejercicio de la enseñanza 
de la danza en modalidad virtual, generó a mediano plazo más beneficios que inconformidades 
a su población, pese a no cubrir las necesidades espaciales requeridas, y fue el tiempo el que 
determinó que el cambio de dinámica en la enseñanza contribuiría a corto plazo a advertir las 
necesidades de: sistematizar los procesos de la educación;  abrirse a la posibilidad de nuevos 
esquemas y modelos metodológicos de enseñanza; adquirir disciplina en la distribución de los 
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tiempos de trabajo, comida y descanso; y disposición para actualizar y reconfigurar los recur-
sos didácticos. La incertidumbre del momento creó nuevos o desconocidos términos para la 
sociedad, que al paso de la contingencia fueron cobrando claridad en su definición y diferencias 
como: digital, virtual, tecnológico, modalidad, sincrónico, asincrónico, software, plataforma, 
link, enlace, entre otras. Es entonces que la educación a distancia devela sus posibilidades mo-
dales y la UANL las integra en su Modelo Educativo. Para comprender el tema, es importante 
revisar los siguientes conceptos. 

Modelo Educativo se refiere a la representación de un sistema educativo definido por 
teorías sustentadas en la investigación pedagógica y difieren de un modelo curricular para de-
finir a un sistema que estructura las necesidades de formación profesional de conocimientos 
específicos y/o disciplinares (UNESCO, 2020). Para la UANL (2020), el Modelo Educativo es 
el instrumento que posibilita y ordena la principal función de la universidad, determinando el 
carácter multidimensional y complejo de la educación y de su institucionalización. Alineado a 
este, el Modelo Curricular es el instrumento que guía y ordena la principal función de una de-
pendencia. Para las instituciones educativas, el diseño curricular amplia, mejora o actualiza los 
procesos de su oferta educativa concluyendo en la explicitación de la organización, operación y 
evaluación integral en un currículo (Aranda y Salgado, 2005).

Por otro lado, entre las variantes que dependen de este modelo se encuentran la presen-
cial, virtual o mixta. Para la UANL la modalidad mixta ofrece un programa académico que se 
guía por un calendario escolar establecido, horarios flexibles y combina la presencialidad en un 
40% con la virtualidad o no presencialidad en un 60% (UANL, 2018). El Diario Oficial de la 
Federación (SEGOB, 2018) considera la modalidad virtual como una de las posibilidades edu-
cativas necesarias en la educación para atender a una población de estudiantes más amplia y con 
diferentes condiciones de tiempo y espacio debido al crecimiento de la población, las nuevas 
aspiraciones educativas, desarrollo tecnológico y limitaciones del modelo tradicional:

Esta opción de la modalidad mixta combina estrategias, métodos y recursos de las 
distintas opciones de acuerdo con las características de la población que atiende, la 
naturaleza del modelo académico, así como los recursos y condiciones de la institu-
ción educativa. (p. 4)

Por su parte, las estrategias académicas forman el conjunto de actividades, tácticas y 
recursos de aprendizaje utilizados para lograr objetivos concretos, donde técnicas y estrategias 
van de la mano, y para lograr la efectividad de una estrategia de aprendizaje es necesario pre-
viamente conocer y dominar las técnicas de aprendizaje (Educaweb*, 2020). 

Con relación a los instrumentos de operación, las computadoras portátiles y de escri-
torio, así como otros recursos tecnológicos y dispositivos como pizarras digitales, tabletas y 
smartphones son considerados las principales herramientas para las modalidades no presen-
ciales (Baranda, s./f.). De esta forma, la UANL integró las plataformas digitales como parte de 
sus sistemas de control académico-administrativo, con el apoyo de Microsoft Teams 365 como 
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herramienta principal para la formación académica y del software de comunicación de video 
Zoom y Moodle. Para la danza, este medio ofreció a la disciplina acciones complementarias a 
las plataformas principales en audio y video, visualización de todos los participantes activos y 
facilidad de compartir audios y videos en y durante toda la clase sincrónica.

Del razonamiento que dualiza la comodidad de enseñar o aprender en línea desde cual-
quier lugar con la necesidad de espacialidad de la danza para comprender el uso del peso en 
el espacio, surge la inquietud de analizar la factibilidad de un modelo de educación mixta para 
la enseñanza-aprendizaje de la danza que permita una planificación pertinente capaz de limitar 
los obstáculos de retraso académico, a la vez de poder ofrecer más de una sola modalidad de 
estudios. De tal manera, la investigación planteó la siguiente pregunta: ¿Qué estrategias de en-
señanza hacen viable el diseño curricular de un programa educativo de modalidad mixta para la 
formación profesional de la danza contemporánea? A partir de esto, el presente artículo compar-
te los resultados de dicha investigación, exponiendo el proceso realizado para alcanzarlos, entre 
ellos los elementos principales de la investigación, el antecedente contextual, marco teórico y 
referencial, planteamiento del problema, metodología, resultados y conclusión.

2. Antecedentes del contexto y literatura

La danza, en cualquiera de sus disciplinas, tuvo en sus metodologías de enseñanza in-
trínsecamente la presencialidad. Esta tradición se vale del uso de los sentidos del maestro o ins-
tructor para medir en su enseñanza el tiempo, los movimientos, la calidad de los movimientos, 
el desplazamiento, el uso del espacio, la energía y la proyección de los cuerpos de los estudian-
tes en su exposición frente a aula. De esta forma, la investigación se desarrolla en el 2020, a raíz 
de la contingencia sanitaria del COVID-19 en la ciudad de Monterrey, Nuevo León, México, 
donde la necesidad tradicional de enseñanza, sin precedentes de otro tipo, generó incertidumbre 
hacia la implementación de estrategias académicas para la generación de conocimiento de la 
danza contemporánea a nivel licenciatura. A partir de tal problemática, surge la inquietud de co-
nocer la pertinencia de las modalidades de estudios universitarios en el Programa Educativo de 
Danza Contemporánea y la verificación de las estrategias emergentes utilizadas para su funcio-
namiento, a partir del análisis de la problemática a manera de estudio de caso y fenomenológica. 

El marco teórico para fundamentar la investigación en la importancia de la presen-
cialidad y virtualidad en los estudios de la danza contemporánea consideró la aportación de 
bibliografía sobre los recursos tecnológicos en las prácticas docentes, en los recursos didácticos 
digitales, así como en las enseñanzas de metodologías en la práctica virtual.

En su momento, las fuentes de información y medios de comunicación oficial del Es-
tado fueron los principales informantes sobre los acontecimientos de la pandemia, mismos que 
oportunamente se encargaron de exponer las cambiantes condiciones sufridas en la población, 
donde tal situación dejó consecuencias trascendentales en todos los procesos, áreas y sectores 
sociales, planteando que la adaptación y adecuación siempre sería la mejor opción de perma-
nencia y supervivencia. 
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El momento y sus condiciones determinaron que la utilización de las tecnologías sería 
la alternativa viable de comunicación e implementación a los procesos sociales y laborales, a 
partir de su ejercicio y práctica. En el caso de la educación, con la condición de integrar recur-
sos tecnológicos y aplicar estrategias didácticas y académicas con una planeación sistemática 
que asegurase cumplir los objetivos iniciales de cada programa. Así, el estudio puede observar 
fenomenológicamente la situación para analizar la adaptación de un programa educativo creado 
para la modalidad presencial, pero ejecutado con recursos digitales para cumplir sus objetivos.

2.1 Marco referencial

El marco referencial explorado presentó información relevante a la formación profesio-
nal en las artes escénicas y específicamente en la danza, con forma y figura metodológica para 
la aplicación y adaptación a las necesidades de la educación superior como sustento teórico de 
la investigación. Fue la pedagogía mesoaxiológica acuñada por Touriñán –que propone hacer 
conocimiento teórico, tecnológico y práctico con fines pedagógicos de manera integral– el fun-
damento que aporta las teorías más completas para abordaje del estudio con una complejidad de 
la educación cognoscible, enseñable, investigable y realizable. 

Para Touriñán (2015) la vinculación de la teoría de la educación, la metodología y los 
enfoques disciplinares se da en pro de la construcción de una mentalidad pedagógica específica 
y especializada para integrar herramientas y recursos tecnológicos a su práctica, que es propues-
ta por la pedagogía mesoaxiológica. Esta focaliza la realidad en que se estudia, sus problemas 
del trabajo disciplinar, lenguaje específico y disciplina como objeto de conocimiento y acción, 
para desarrollar la experiencia aplicando formas de expresión propias a partir de configurar 
tareas y rendimiento específicos. Su postura hacia las artes distingue que la educación artística 
diferencia su experiencia por los contenidos culturales específicos de la educación en general, 
de la educación vocacional y de desarrollo profesional que llevan a formar carreras profesiona-
les como la música, la danza, el teatro, la pintura y el cine. 

La educación artística se presenta como un área de intervención orientada al desarro-
llo y construcción de la persona-educando basada en competencias adquiridas desde 
la cultura artística que permiten aunar inteligencia, voluntad, afectividad, operativi-
dad, proyectividad y creatividad en la formación de cada persona para asumir y deci-
dir su proyecto de vida, sea o no el alumno vocacionalmente artista o quiera ser en el 
futuro, un profesional de un arte. (Touriñán, 2015, p. 329)

La docencia de una educación específica y especializada es el lazo directo de formali-
zación académica y experiencia artística de una disciplina con la meta de una formación pro-
fesional en artes en cualquier nivel educativo, esto para consolidar la adquisición y desarrollo 
de competencias con los contenidos pertinentes y los métodos adecuados, donde los medios 
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corresponden a los avances científico-tecnológicos mediante plataformas informáticas multime-
dia, así como la creación de programas y mediaciones tecnológicas que faciliten la generación 
de conocimiento. Esta mediación tecnológica ofrece nuevas posibilidades y herramientas para 
la creación artística:

No solo puedo combinar mi arte con la forma de expresión digital y generar arte con 
contenido virtual, sino que, cuando yo enseño, usando aplicaciones derivadas de las 
nuevas tecnologías, puedo potenciar determinados aspectos del contenido a enseñar 
dándoles expresión artística con la mediación tecnológica; una cuestión en la que es 
siempre conveniente insistir, para enfatizar el significado de «puesta en escena» que 
corresponde a cada acto de relación educativa. (Touriñán, 2016, p. 55).

Desde el punto de vista de Longueira (2011) la pedagogía para las artes es mesoaxio-
lógica, debido a que se convierte en un instrumento condicionante para el uso y construcción 
de experiencia y, por tanto, de conocimiento. Las artes permiten la transmisión de expresiones 
creadas a partir de un medio o instrumento específico que determina la disciplina para la que 
fue creado, sea la voz, el cuerpo, la imagen, el sonido, el mundo virtual y multimedia; y esta 
expresión está mediada en todas las artes por el instrumento. 

La danza es una manifestación del arte, pero la danza comprende expresiones discipli-
nares, y para la problemática de la investigación, cuyo objeto de estudio es la danza contempo-
ránea en el ámbito educativo superior, es necesario definir a esta –a la danza contemporánea– 
como el género dancístico más nuevo en las disciplinas formativas de licenciatura. Conserva 
las bases técnicas del ballet clásico, desarrolla una exploración de movimiento sin fronteras 
y permite el entrenamiento que define un estilo de movimiento sin excluir la posibilidad de 
mezclar la investigación. En términos institucionales, la danza contemporánea busca apegarse 
a las necesidades de propuesta profesional universitaria que no sacrifique sus objetivos a la vez 
de enriquecerse de las oportunidades y versatilidad que ofrecen los esquemas institucionales, 
de ahí que las metodologías se adhieran a los diseños curriculares de sus modelos educativos.

De esta manera, los estudios artísticos en las universidades se integran a los proyectos 
de actualización y mejora de la oferta educativa de las instituciones de educación superior como 
requisito regulatorio para el aseguramiento de la calidad en su servicio, con el objetivo primor-
dial de lograr la efectiva operación y minimización de riesgos en la fluidez y éxito del programa 
educativo con una metodología estructurada, plasmada en el currículo y planeación estratégica 
de educación superior (Aranda y Salgado, 2005). Es por esto que la planeación del diseño cu-
rricular es considerada la etapa más importante del proceso y requiere reflexionar primeramente 
en los dos términos que lo definen: si en educación el término diseño se refiere a “el proceso 
de organización y planificación de la formación de profesionales que tiene su propia dinámica 
y responde a leyes internas y a las condiciones socioculturales del medio” (Álvarez de Zayas, 
2004, p. 34), y currículo se refiere al conjunto de conocimientos proyectados para alcanzar un 
grado académico, entonces un diseño curricular resume en un documento una propuesta que 
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diseña los principios fundamentales, organizacionales y ejecutorios de formación educativa en 
la educación superior (Aranda y Salgado, 2005). Hablar del diseño curricular es conocer los 
aspectos, posturas y tendencias más relevantes que atañen a este tema, así como de las diferen-
tes variantes que determinan su correcta aplicación en la educación superior, vista desde quien 
destaca la importancia de la planeación, como quien define la elaboración del correcto diseño 
curricular o los adecuados modelos de diseño curricular.

En un recorrido por algunos de los diferentes modelos de diseño curricular más iden-
tificables al caso en estudio, Espinoza (2019), menciona que el Modelo de Tyler propone un 
planteamiento curricular tecnológico con énfasis en los contenidos, estrategias didácticas y 
evaluación de objetivos, para la elaboración de programas a partir del contexto social y sus 
participantes. Retoma la pedagogía por objetivos y considera primordialmente los objetivos de 
la escuela, experiencias educativas y comprobación del logro propuesto.

El Modelo de Arnaz, en cambio, se concentra en los aspectos socioculturales y políti-
co-educativos de una sociedad para su planeación. Anticipa acciones para lograr una organiza-
ción con un enfoque tecnológico y sistemático planificado y mensurable, por lo que se estruc-
tura en cuatro etapas: formulación de objetivos y propósitos curriculares; objetivos particulares 
curriculares; estructuración de académica del plan de estudios; y evaluación del currículo. Pos-
terior a estas etapas, el modelo integra una segunda fase de capacitación docente, elaboración 
de instrumentos docentes de evaluación, recursos didácticos, organización del sistema admi-
nistrativo y adaptación o diseño de instalaciones físicas. La tercera fase emprende la aplicación 
del currículo y la cuarta fase evalúa el sistema general de estudios, plan de estudios y objetivos 
particulares (Espinoza, 2019; Vélez y Terán, 2010).

Por su parte, el Modelo de Glazman e Ibarrola estructura un diseño que media los mode-
los de Tyler y Taba a través de cuatro niveles metodológicos de enfoque tecnológico-sistémico 
en el contexto de América Latina: análisis de la información y sus delimitaciones; definición de 
objetivos de la enseñanza-aprendizaje; evaluación a partir de la aplicación real de un modelo; y 
por último, integración de todas las áreas y/o departamentos de la institución. Esto con la idea de 
proyectar un modelo sistémico, objetivo, perfectible y verificable (UNID, en Espinoza, 2019).

El Modelo de Pansza define al currículo como un conjunto de experiencias de apren-
dizajes estructurados y articulados para resultar en aprendizajes específicos, organizado de ma-
nera modular con un enfoque tecnológico-didáctico y crítico, donde el proceso busca la unifi-
cación docente de investigación, módulo de unidades autosuficientes, análisis histórico-crítico 
de sus prácticas profesionales, relación de la teoría-práctica, relación de las escuela-sociedad, 
fundamentación epistemológica, enseñanza interdisciplinaria, objetivos de enseñanza y roles de 
los participantes (Espinoza, 2019; Vélez y Terán, 2010). 

Este acercamiento a los modelos anteriormente mencionados destaca que estos integran 
valores y criterios que la UANL comparte, y representan la mejor estrategia de factibilidad para 
el diseño curricular de modalidad mixta: el planteamiento curricular tecnológico de Tyler; el 
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planteamiento a partir de los aspectos socio-culturales y político-educativos sociales de Arnaz; 
el enfoque metodológico tecnológico-sistémico de Glazman e Ibarrola; y el enfoque tecnológi-
co-didáctico y crítico para aprendizajes específicos de Pansza. Por tanto, el diseño de un plan 
curricular primeramente define los objetivos centrales con un enfoque de competencias espe-
cíficas y objetivos de aprendizajes claros como estrategias centrales de diseño para desarrollar 
las competencias cognoscitivas de los seis niveles de habilidades del pensamiento (Cervantes y 
Rodríguez, 2019).

La modalidad a distancia (generada en el siglo XVIII, pero desarrollada en la década 
de los 80) permitió el aprendizaje continuo y el desarrollo de las tecnologías. Se trata de una 
modalidad cambiante de acuerdo con las necesidades de sus momentos históricos, la concep-
ción teórico-filosófica de la educación, el apoyo político-social, las necesidades educativas de 
la población, el grupo destinatario, los recursos tecnológicos y el desarrollo de los medios de 
comunicación. Hoy se define como un sistema tecnológico de comunicación multidireccional, 
cuya metodología educativa se distingue por estrategias de enseñanza-aprendizaje que permiten 
superar los espacios y tiempo entre participantes que no pueden acceder a una formación pre-
sencial y donde no hay interacción entre docente y estudiante cerca de un aula (Chaves, 2017).

La educación virtual presenta variedad y dinamismo metodológico de oportunidades 
para grupos sociales desatendidos por necesidades espacio-temporales para mejorar los servi-
cios educativos, sugiere la aplicación de procesos de enseñanza-aprendizaje innovadores en la 
práctica educativa holística mediante la utilización de los avances tecnológicos de los medios 
de comunicación (Nieto Göller, 2012).

El presente artículo habla del proyecto de investigación que se gestó en medio del 
proceso de contingencia sanitaria por pandemia COVID-19, lo que permitió no sólo investigar, 
sino vivir las necesidades de la educación y usos de medios tecnológicos para superar las adver-
sidades de comunicación y transmisión de conocimiento como experiencia que deja claro cuáles 
son las deficiencias de la profesión docente, así como del currículo en estudio. 

Las problemáticas surgidas a partir del COVID-19, generan que la UANL instaure la 
Dirección de Educación Digital (DED), organismo a cargo de crear, coordinar y gestionar re-
cursos digitales de apoyo a la comunidad estudiantil y docente. En el 2020, la DED crea el pro-
grama de Estrategia Digital UANL para el aprovechamiento de más de 80,000 aulas virtuales 
en plataformas como MS Teams, Nexus, Moodle y Meet, donde se ofrecieron las alternativas de 
capacitación digital docente para la modalidad No Escolarizada/ Digital mediante el Diplomado 
para el Desarrollo de Habilidades Docentes en uso de las herramientas digitales, con la finalidad 
de adaptar los contenidos de las Unidades de Aprendizajes a la modalidad requerida (El Norte, 
2021).

La realidad contextual de UANL para la implementación de estas acciones cambió la 
manera de aplicar las metodologías de enseñanza con la aplicación de modalidades no presen-
ciales. De esta manera, Meza (2012) sustenta que un diseño curricular no solo implica un plan 
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de estudios, sino también la metodología para su desarrollo, recursos de aprendizaje y bases psi-
copedagógicas que consideren el contexto de aplicación. Su fundamentación considera corrien-
tes filosóficas, psicológicas y pedagógicas para la incorporación de herramientas tecnológicas 
por la evolución y transformación social constante de movilidad cultural, por lo que un nuevo 
diseño curricular o rediseño debe plantear un estudio que valide la factibilidad para su creación. 

La idea de suponer un nuevo diseño curricular o un rediseño consiste en comprender 
la diferencia entre ambos, donde el diseño de un plan curricular tiene una definición concreta 
de objetivos centrales con un enfoque de competencias que aclaren los objetivos de aprendizaje 
como estrategias centrales de diseño apegados a las competencias cognoscitivas de los seis ni-
veles de habilidades del pensamiento (Cervantes y Rodríguez, 2019), mientras que un rediseño 
suele limitarse a innovaciones importantes pero superficiales que se quedan en las metodologías 
de implementación de TIC o sistemas de evaluación de los estudiantes.

Ante las circunstancias del objeto de estudio, la investigación definió el análisis de 
factibilidad de las estrategias que posibilitarían un nuevo diseño curricular en una modalidad 
conveniente para la carrera. De modo que conocer sobre el tema los antecedentes que han posi-
bilitado estas implementaciones en casos similares es muy importante.

Chaves (2017) expone que la historia de la educación a distancia se puede apreciar en 
generaciones o periodos según sus avances tecnológicos, posibilidades y desarrollos de apli-
cación hacia la educación, y aunque hay autores que dividen en tres, cuatro o cinco fases, hay 
etapas con elementos coincidentes: la primera se centra en el uso de material impreso y corres-
pondencia de perspectiva social (motivada por la justicia social e igualdad laboral); la segunda 
incorpora la tecnología análoga de televisión, radio y video; en la tercera prevalece el uso de 
la  informática y documentos electrónicos de manera asincrónica; y la cuarta, llamada digital, 
refiere a la integración de todos los medios tecnológicos disponibles con redes de comunicación.

3. Metodología e instrumentos

La naturaleza de la investigación presentó los aspectos metodológicos de orden cuali-
tativo con un enfoque fenomenológico mediante entrevistas a profundidad y semiestructuradas 
en grupos de enfoque. La metodología soportada se enfocó en temas de innovación y sistema-
tización para generar conocimiento y desarrollar teorías sustantivas a partir del estudio de caso 
específico que aportó informaciones de mejora en la calidad de la enseñanza. 

Para efecto de esta aplicación, Puebla (2014) propone la adopción de una perspectiva 
interpretativa y crítica centrado en la comprensión de los fenómenos educativos, así como ca-
racterísticas de su metodología para la integración de acciones intencionales y sistemáticas que 
abarquen un marco teórico, teorías, ideas, conceptos, modelos, productos, medios, valores y 
comportamientos.  Se precisó estudiar con este mismo enfoque cualitativo los fenómenos que 
permitieron entender el ejercicio en su ambiente y contexto, para generar información detallada 
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a partir de descripciones y mediciones de variables sociales y la comprensión de significados 
subjetivos y contextuales (Hernández-Sampieri y Mendoza Torres, 2018). La siguiente imagen 
muestra la planeación gráfica de la metodología planteada mediante una ruta de investigación, 
para comprender a grandes rasgos el proyecto.

Figura 1

Ruta de la investigación.

3.1 Enfoque y diseño metodológico

La fenomenología empírica se centra en la descripción de las experiencias de los par-
ticipantes, no en la interpretación del investigador, para lograr resultados efectivos y objetivos 
(Hernández-Sampieri et al., 2014), por lo que el propósito del estudio consideró explorar, des-
cribir y comprender las experiencias comunes de los individuos como fenómeno de comporta-
miento en un ambiente específico. En definitiva, fueron las circunstancias sociales generadas 
por la pandemia de 2020  las que determinaron un diseño fenomenológico para la investigación 
que fuera adecuado para observar las condiciones y replantear un programa educativo de Licen-
ciatura en Danza Contemporánea en la UANL en un formato híbrido o mixto. Por esta razón, 
las principales características consideradas del enfoque fenomenológico para este caso fueron:

• Perspectiva de los participantes: Describir y entender las experiencias y discursos de 
los participantes considerando el tiempo, espacio y corporalidad, como observación 
del investigador (Hernández-Sampieri et al., 2014).

• Fuentes principales: Estudiantes y docentes, enfocados en la práctica de la enseñan-
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za-aprendizaje tanto presencial como virtual en danza.

De la misma forma, los instrumentos elaborados para la recolección de datos se enfo-
caron primordialmente en la aplicación de entrevistas a profundidad para obtener información 
específica y detallada mediante una comunicación íntima, flexible y abierta con los entrevista-
dos tanto en lo individual como en pequeños grupos, lo que permitió detectar estrategias de en-
señanza-aprendizaje necesarias para los objetivos del estudio (Hernández-Sampieri y Mendoza 
Torres, 2018).

La observación de campo también aportó resultados valiosos de la experiencia activa 
del docente en el aula virtual. Se destacó el uso de imágenes (screen shot y videos) como ma-
terial didáctico y de apoyo durante las sesiones de clase virtual como estrategias académicas 
digitales, llegando a ser estas el recurso docente principal para la corrección de posturas físicas 
de danza.

Figura 2

Recolección y análisis de datos cualitativos.

Otro instrumento utilizado fue la matriz de congruencia para integrar las diferentes 
aportaciones de conocimiento de acuerdo con la línea de investigación establecida de diseño 
curricular. Por lo tanto, la congruencia de la investigación se determina por la relación estable-
cida entre dichas partes y su planteamiento, es decir: “que todos los elementos de la discusión 
se refieren al planteamiento (objetivos, preguntas y justificación), que las hipótesis y variables 
se localicen en el marco teórico (se presenten estudios sobre ellas) y se discutan en las conclu-
siones” (Hernández-Sampieri, et al., 2014, p. 345).

En cuanto a las unidades de análisis como objetos de estudio y fuentes de información a 
examinar, se integraron estudiantes y docentes activos en la práctica académica de la danza con-
temporánea y directivos de la dependencia de la UANL, según recomendaron Hernández-Sam-
pieri y Mendoza Torres (2018). Esas unidades de análisis determinaron la selección de los ins-
trumentos de recolección de información, por lo que se deben clasificar los grupos de individuos 
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participantes: docentes, estudiantes y directivos de la licenciatura como fenómeno para obtener 
datos de interés en el análisis de la investigación (Hernández-Sampieri et al., 2014).

Con el fin de profundizar en la situación de estudio, el objetivo fue no generalizar resul-
tados con una gran población muestra para ser no probabilística. Considerando que la licencia-
tura de enseñanza es personalizada y cuenta con generaciones estudiantiles muy reducidas, se 
establecieron poblaciones muestra de tres a cuatro personas para las entrevistas a profundidad 
de los tres grados académicos vigentes: primer ingreso, intermedios y último grado.

Figura 3 

Unidades de análisis.

Las cátedras en estudio fundamentan la carrera y son el principal motivo de búsqueda 
de estrategias para plantear un programa educativo mixto para la danza contemporánea, de 
modo que la población de docentes se determinó en un grupo de nueve profesores con espe-
cialidad práctica de las principales clases de la licenciatura: Ballet, Contemporáneo y Técnicas 
de Creación Coreográfica. El grupo de directivos como fuente integró al director, subdirector 
y Secretaría Académica de la dependencia y planteó ver las posibilidades institucionales para 
mejorar las gestiones económicas y de logística institucional del programa educativo.

3.2 Análisis e interpretación de resultados

Por otro lado, el proceso realizado para la información de campo integró como recurso 
de apoyo tecnológico para su análisis el software de ATLAS.ti9, como sistema especializado 
para analizar cualitativamente la experiencia humana mediante la inteligencia artificial (IA) y 
proporcionar percepciones rápidas y precisas del estudio. El software requiere de la carga de 
información a partir de las entrevistas a profundidad para codificar y proporcionar resultados 
personalizados con una visión completa y verificable de los resultados de su análisis, desempa-
quetando la caja negra de la IA en la investigación para hacerla única (ATLAS.ti, 2024).  
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Para lograr un análisis particular y específico para su carga, la información proporcio-
nada por las unidades de análisis se categorizó en tres grupos: alumnos, docentes y directivos. 
El grupo de estudiantes se categorizó en tres subgrupos de las generaciones 2018, 2019 y 2020 
(séptimo, quinto y tercer semestre respectivamente), con el objetivo de capturar todas las ex-
periencias desde los diferentes niveles cognitivos de la Licenciatura de Danza Contemporánea 
como objetos de estudio. 

Cabe mencionar que, para docentes, el principal factor a considerar fue la experiencia 
tanto presencial como virtual de maestros titulares de asignaturas prácticas especializadas como 
el Ballet, Contemporáneo y Coreografía o creativos durante la pandemia de 2020. Así mismo, 
esta selección de asignaturas prácticas fue relevante porque tienen implícita la complejidad de 
aplicar técnicas, estrategias, procedimientos, metodologías y condiciones dirigidas al cuerpo 
físico haciendo uso del espacio en todas sus dimensiones.

Figura 4

Fragmento de Tabla del administrador de códigos. Atlas TI9.

Por otra parte, del grupo de directivos (Dirección, Subdirección y Secretaría Académi-
ca) se obtuvieron opiniones y experiencias de las necesidades y cambios sufridos durante el con-
finamiento, donde desde la administración central de la institución se implementaron estrategias 
digitales para los programas educativos para sobresalir a la situación.

El resultado del software obtuvo un análisis exploratorio inductivo de cada unidad de 
análisis mediante gráficas y nubes de palabras. La primera inmersión de los resultados detectó 
intereses tanto generales como específicos de cada categoría, además de distinguir co-ocurren-
cias con temas prioritarios de preocupación común para la implementación de una modalidad 
mixta para una formación dancística que aproveche las áreas de oportunidad surgidas de las 
experiencias de tiempo, espacio y posibilidades surgidas a partir de la contingencia: 
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• Implementación de modalidades.

• Estrategias para programa presencial.

• Programa educativo de aprendizaje significativo.

• Fortalecimiento de perfil docente. 

• Aprovechamiento de recursos digitales para la virtualidad.

• Diseño de programa educativo mixto.

• Desarrollo de herramientas didácticas.

• Actualización de conocimientos digitales docentes.

• Implementación de diseño curricular mixto.

• Actualización de contenidos de asignaturas.

• Experiencia docente disciplinar.

Figura 5

Bosque códigos de las categorías o grupos participantes.

Desde la óptica estudiantil, los resultados específicos mostraron la necesidad de crea-
ción de un programa de modalidad mixta de formación profesional en la danza, asi como la revi-
sión de las condiciones y requisitos del perfil de ingreso estudiantil, el fortalecimiento del perfil 
docente y la actualización de conocimientos docentes para favorecer su experiencia disciplinar 
en técnicas y metodologías de enseñanza aprendizaje virtual.

Sin embargo, el análisis en los subgrupos de estudiantes reflejó otras particularidades 
sobre de los temas anteriores. En el caso de los estudiantes de la generación 2020-2024, que 
conforman el 24.81% de los estudiantes, destacan la necesidad de fortalecer las herramientas 
didácticas, experiencia profesional y dinámicas pedagógicas de los docentes. 
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Figura 6

Análisis exploratorio de estudiantes generación 2020-2024.

También la generación 2019-2023, conformada en el 33.24% de su población, destacó 
la importancia de revisar los contenidos de las asignaturas para la adopción de cualquier otra 
modalidad, considerando a la mixta con más opciones de estrategias de formación presencial y 
apoyo a los recursos didácticos docentes para un aprendizaje significativo acorde a las necesi-
dades de la actualidad. 

Figura 7

Nube de análisis exploratorio de estudiantes generación 2019-2023. 
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En cuanto al subgrupo de la generación 2018-2022 con el 41.93 % de sus respuestas, 
destacaron la necesidad de actualización disciplinar y de conocimientos docentes en un diseño 
de programa educativo factible a sus necesidades que permita al docente aplicar las herramien-
tas tecnológicas y pedagógicas necesarias su formación integral, pensando en la estrategia pre-
sencial para las clases disciplinares y en línea para las teóricas.

Figura 8 

Nube de análisis exploratorio de estudiantes generación 2018-2022. 

El grupo de docentes y directivos presentó la inquietud de crear un programa educativo 
de danza contemporánea con un diseño curricular y estrategias para la enseñanza presencial, 
donde los directivos concluyeron que un rediseño virtual no puede ofrecer homologación para 
un programa presencial, ya que los objetivos son diferentes en circunstancias y características. 
Apreciaron la necesidad de desarrollar competencias docentes para la educación a distancia dis-
ciplinar y tecnológica, así como apoyo institucional tecnológico en infraestructura y un estudio 
que proponga la modalidad pertinente para esta línea de conocimiento. 

Por su parte, con el compromiso académico en la enseñanza disciplinar de la danza, los 
docentes resumieron que la falta de conocimiento en los recursos didácticos digitales y habilida-
des tecnológicas docentes para el uso de plataformas no les permitió garantizar un aprendizaje 
significativo del programa educativo. Con esta conclusión el docente aseveró que es necesario, 
además de un ajuste de contenidos de las asignaturas disciplinares y creativas, realizar una re-
visión de los perfiles de egreso del plan de estudios para la modalidad no presencial con apoyo 
institucional para el equipamiento y capacitación, además de implementar la infraestructura 
tecnológica específica para la enseñanza en línea.
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Figura 9

Análisis exploratorio de docentes.

Los principales hallazgos en los resultados docentes fueron la falta de condiciones 
tecnológicas, de habilidades, recursos y estrategias didácticas para la virtualidad. El cuerpo 
docente reconoció la necesidad de fortalecer el perfil para la modalidad no presencial y que la 
experiencia tecnológica del confinamiento no debe considerarse suficiente para lograr una for-
mación dancística de calidad. En el abordaje a este sector, destacó una situación muy importante 
anunciada por los docentes que sumó un factor más de desventaja a su labor durante la pande-
mia: la opción virtual de rescate académico por la tecnología, para su efecto, dejó al descubierto 
que el 80% de los docentes no contaba en su haber con equipos y dispositivos tecnológicos 
previos para el ejercicio emergente. 

A nivel directivo de la Facultad de Artes Escénicas fue permanente la atención a la in-
fraestructura física y digital de adecuación a las aulas virtuales y apoyo a los docentes en casa. 
Este grupo coincide en que la idea de un rediseño al programa no corresponde a las necesidades 
de origen presencial, por lo que contemplar un diseño para la modalidad mixta que combine 
modalidades podría ser la mejor opción para crear más espacios de enseñanza, abriendo a su vez 
espacio virtual a las asignaturas teóricas para liberar espacios físicos para la presencialidad, de 
esta forma se facilitaría a la dependencia una mejor organización áulica para la población acadé-
mica, tomando en cuenta que los espacios son compartidos entre sus dos programas educativos: 
Danza Contemporánea y Arte Teatral.
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Figura 10 

Nube de análisis exploratorio de directivos.

Como revisión final de resultados, la investigación propuso como último ejercicio de 
co-ocurrencia un análisis exploratorio entre los códigos dominantes y grupos de códigos car-
gados para comprobar las relaciones entre los resultados finales de los grupos de participantes 
y teorías de investigación, lo que permitió verificar la coincidencia de resultados entre las uni-
dades de análisis y las categorías de la investigación con una gráfica de red y nube de códigos.

Figura 11   

Red de códigos y estrategias de análisis de resultados.
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Figura 12 

Nube de códigos con estrategias de análisis de resultados.

4. Resultados y discusión

La aplicación de los instrumentos utilizados posibilitó que el análisis e interpretación 
de datos mediante la inducción analítica, comparaciones entre unidades, enumeración y co-ocu-
rrencias de resultados proporcionara conocimiento relevante para la investigación. De esta ma-
nera, en la siguiente tabla- matriz se presentan los resultados entre las unidades de análisis, las 
categorías y subcategorías de la investigación. Esta tabla concentró las estrategias propuestas 
y su relación con las fuentes de información y variables para detectar los principales hallazgos.

Tabla 1

Matriz de hallazgos por categorías y unidades de análisis.

Categorías Subcategorías Estudiantes Docentes Directivos

Estrategias 
curriculares

Formación 
dancística

Modalidades

Rediseño 
curricular

Perfiles de
 ingreso y 

egreso

Actualización de
 contenidos de 

asignaturas

Mixta, híbrida y 
presencial

Nuevo diseño

Redefinición de 
perfiles

Actualización de
 contenidos de 

asignaturas

Presencial y mixta

Rediseño

Redefinición de
perfiles

Mixta, híbrida y 
presencial

Nuevo diseño

Redefinición de 
perfiles
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Estrategias 
docentes

Recursos 
didácticos

Tecnología
educativa

Fortalecer  perfiles

Actualización de 
conocimientos y 

experiencia docente

Actualización de 
conocimientos

Actualización de 
conocimientos 
disciplinares y 

digitales docentes

Actualización de 
conocimientos 
disciplinares y 

digitales docentes

Estrategias 
académicas

Rediseño 
curricular

Implementación 
de 

modalidades

Teorías 
educativas: 
e-learning, 

cognitivismo y 
conectivismo

Programa 
educativo

Perfiles 
docentes

Programa educativo 
de aprendizaje signi-

ficativo

Implementación de 
diseño curricular 

mixto

Actualización de 
conocimientos 

digitales docentes

Implementación de 
diseño curricular 

mixto

Fortalecer perfil 
docente

Implementación de 
diseño curricular 

mixto

Estrategias para la 
presencialidad

Actualización de 
conocimientos

 digitales y desarro-
llo de habilidades y 
recursos docentes

Estrategias para la 
presencialidad

Implementación de 
diseño curricular 

mixto

Implementación de 
diseño curricular 

mixto

Actualización de 
conocimientos digi-
tales y desarrollo de 

habilidades y recursos 
docentes

Implementación de 
diseño curricular 

mixto

Fortalecer perfil 
docente

Estrategias 
económicas

Recursos 
económicos para 
infraestructura 

física

Recursos 
económicos para 
infraestructura 

digital

Gestión interna 
de recursos

Estrategias para la 
presencialidad

Apoyo institucional 
para el equipamiento 
y servicio tecnológico

Apoyo institucional 
para el equipamiento 
y servicio tecnológico

Apoyo institucional 
para el equipamiento 
y servicio tecnológico
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Estrategias 
didácticas

Actualización de 
conocimientos

Técnicas y 
metodologías 

didácticas

Desarrollo de herra-
mientas didácticas

Experiencia docente 
disciplinar

Actualización de 
conocimientos d

isciplinares y digitales 
docentes

Desarrollo de
 herramientas 

didácticas

Actualización de 
conocimientos 
disciplinares y 

digitales docentes

Desarrollo de 
herramientas 

didácticas

Estrategia
tecnológicas

Reglamentación
académica

Recursos 
docentes

Apoyo 
institucional

Cursos disciplinares y 
digitales docentes

 Actualización de 
conocimientos digi-
tales y desarrollo de 

habilidades y recursos 
docentes

Estrategias 
institucionales

Reglamentación 
de modalidad 

híbrida

Reglamentación 
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La apreciación de este resultado fue establecida de acuerdo con las estrategias propues-
tas para el presente estudio, de las que cabe mencionar fueron consideradas como las importan-
tes por los participantes, sin embargo, el análisis de sus valores resultantes han sido diferentes y 
sobresalen las siguientes observaciones: 

• Las estrategias curriculares coinciden en la necesidad de creación de un diseño curri-
cular en modalidad mixta que revise los perfiles de ingreso y egreso de acuerdo con un nuevo 
programa educativo, ajustando y revisando los contenidos de las asignaturas para que sean 
congruentes al actual contexto educativo y social.  

• Las estrategias didácticas, docentes y tecnológicas se destacan y vinculan con las 
necesidades de capacitación y actualización de conocimientos disciplinares, tecnológicos, me-
todológicos y digitales pedagógicas.

• Las estrategias académicas también proponen un nuevo diseño curricular en moda-
lidad mixta que apunte al desarrollo de competencias por aprendizaje significativo. En esta 
estrategia sobresale, tanto por estudiantes como por directivos, la apreciación hacia los perfiles 
docentes de contratación y actualización de conocimientos, mostrando a la población docente 
ingenua de esta necesidad.

• Las estrategias económicas e institucionales mantienen una postura directa al fortale-
cimiento del perfil docente y sus recursos.

 El supuesto teórico que propone un diseño de curricular de modalidad mixta para la 
enseñanza-aprendizaje de la danza contemporánea a nivel universitaria sí es factible, siempre y 
cuando se consideren los factores que otorguen las herramientas necesarias docentes de capaci-
tación digital, adecuación de recursos didácticos disciplinares, así como equipamiento tecnoló-
gico para los docentes y facilidad de infraestructura para los estudiantes.

5. Conclusiones

La pandemia de 2020 generó en todos los sectores sociales afecciones en su desarrollo 
y desencadenó rezagos de todo tipo en todos sus ámbitos, sin embargo, la capacidad de adapta-
ción humana le hace posible enfrentar los cambios y buscar siempre las estrategias para seguir 
avanzando. Una de estas afecciones pandémicas fue en la educación, donde las necesidades de 
los estudiantes, las carencias técnicas y operacionales se evidenciaron, y la primera en mani-
festarse fue la falta de habilidades en el uso de herramientas tecnológicas y didácticas por parte 
de los docentes para afrontar las necesidades de los procesos de enseñanza-aprendizaje. Desde 
ese entonces se pronosticó un panorama de rezago y deserción educativa, y a cuatro años de 
haberse presentado la pandemia, Nuevo León no pudo determinar las cifras estadísticas oficiales 
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definitivas. Esto marcó en ese mismo año que las comunidades académicas de México comen-
zaran a presentar diferentes tipos de propuestas a través de foros convocados por organizaciones 
locales, nacionales e internacionales preocupadas por diseñar y establecer estrategias y acciones 
de nivelación educativa (Velázquez, 2021, p. 14).

El proceso educativo transitó de un confinamiento obligatorio con la implementación 
estrategias sin precedentes de éxito a la apertura de espacios públicos y educativos con nuevas 
reglas de sociabilización; y paralelo a ello estrategias de recuperación económica, académica, 
emocional, laboral, entre otras:

las autoridades deben invertir no sólo en la aceleración del aprendizaje sino en cómo 
adaptar el sistema a nuevas maneras de enseñanza. Se requiere capacitar a los maes-
tros sobre cómo integrar la digitalización en su enseñanza ... infraestructura que ase-
gure que llegue el internet a los lugares más remotos del país y cómo equipar las 
escuelas para poder acceder a las formas digitales de aprendizaje. (Unicef México en 
Vitela, p. 14, 2021).

Una tentativa conclusión de la investigación propone la develación de dos hallazgos: 
el primero representa al sector docente con la necesidad de actualización en el desarrollo de 
habilidades y conocimientos en técnicas y recursos tecnológicos para el aprendizaje de la danza, 
tanto para la modalidad no presencial como para las necesidades disciplinares presenciales; y el 
segundo representa a la comunidad en general de la Facultad y expone, más que una adecuación 
o un rediseño de programa educativo, la necesidad de crear un nuevo programa educativo que 
considere con fundamento teórico-filosófico de origen tanto las experiencias vividas como las 
oportunidades resultantes del actual contexto. 

A partir de estos dos hallazgos surgen temas que, complementariamente al objetivo de 
la investigación, son susceptibles para futuras investigaciones porque se mantienen vigentes en 
la educación como estrategias para combatir el rezago académico generado en la pandemia. La 
experiencia COVID-19 abrió una puerta de transformaciones a la educación cuyos orígenes, tra-
dicionales o no, en la actualidad son parte de un contexto diferente al del siglo pasado, de tal ma-
nera que los siguientes temas formarán parte o serán objetivos latentes de los años posteriores: 

• Modalidades para una educación tecnológica global.

• Implementación de nuevos modelos educativos. 

• Resistencia de la educación tradicionalista a la implementación de modalidades.

• Las modalidades: Reto docente de pedagogía, habilidades y capacidades didácticas so-
bre una práctica disciplinar que exige actualización de conocimientos y generación de nuevos 
recursos y herramientas para enseñanza.
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• Aula virtual: Apoyo institucional para la infraestructura académica a distancia.

• Actualización y fortalecimiento de los perfiles de ingreso, requisitos y perfil de egreso.

• Actualización y fortalecimiento de los perfiles docentes. Capacitación y actualización de 
conocimientos docentes tanto en las habilidades tecnológicas como en el desarrollo de recursos 
didácticos para la enseñanza aprendizaje significativo.

• Actualización y reglamentación para la contratación de nuevos perfiles docentes.

• Reglamentación para las modalidades híbridas y mixtas.

• Rediseño de programa educativo de modalidad presencial.

Con la formulación del supuesto de investigación del método cualitativo, la investi-
gación concluye que las estrategias de diseño curricular, docente, académico, recursos eco-
nómicos, tecnológicos y didácticos e institucionales responden a la creación de un programa 
educativo de modalidad mixta para la formación profesional de la danza contemporánea frente a 
las necesidades de la educación superior en la misma disciplina artística, proponiendo aspectos 
más significativos de un programa congruente a la demanda y necesidad social en la modalidad 
de los sistemas presenciales y no presenciales.
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